PaedDr. Marko Baco

Projekt riadenia a rozvoja ZUS-VO Kovaéska 43 v Kosiciach
pre roky 2026-2031

ZUS-VO Kovaéska 43 vnimam ako inétitdciu, poskytujicu mladej generacii mesta a jeho okolia,
priestor pre neruSeny ponor do tajov umeleckého nazerania na svet a okolie, pre citlivé reflektovanie
diania okolo seba a realizovanie kreativity a talentu. Ponuka odborné vedenie pri ziskavani poznatkov,
zruénosti a schopnosti v oblasti vytvarného umenia.

Zaroven Skola uci spoznavat hodnoty, ktoré umelecké dielo, ale i proces jeho tvorby poskytuje,
vedie k Ucte k vytvarnému objektu a jeho autorovi.

ZUS na Kovaéskej prispieva k skutoénosti, e sa jej Ziaci a $tudenti vedia pozerat na svet okolo
seba oCami kultivovaného, chépavého a tvorivého jedinca.

Skola spifia vetky naroky, ktoré si na fu kladené Skolskym vzdelavacim programom,
ramcovymi uCebnymi planmi, u¢ebnymi osnovami, narokmi na materialové a priestorové podmienky a
na odbornost pedagogov (kontrola SSI v r. 2023).

Skola za roky svojej existencie ziskala mnoho oceneni a Uspechov. Tie potvrdzujl, Ze jej
smerovanie, orientacia na reSpektovanie klasickych postupov a principov pri vyucbe, dbraz na
ovladanie zakladnych technik, je dobrym zakladom, na ktorom sa stale da pokraCovat v hladani a
objavovani novych, netradi¢nych vyjadrovacich spésobov.

Aj preto si tato institicia vybudovala pevné miesto v systéme umeleckého vzdelavania mesta, Ci
regionu. Nemaly podiel na tom ma aj jej vyhodna poloha. Stred mesta - s ¢im je spojena dobra
dostupnost, budova, ktora dycha histériou, ponukajuca inSpirativne zakutia pre rozlet fantazie a
tvorivého potencialu Ziakov, i blizkost' galérii, muzei a nadherného historického jadra mesta. Toto su
bonusy, pomahajlice Uspe$ne napifiat plany jej dalsieho rozvoja.

Skola je a musi byt Zivou a Zivotaschopnou ingtiticiou. Napriek faktu, Ze sidli v historickom
objekte, podarilo sa za posledné roky vytvorit v jej priestoroch uéebne pre vyucbu pocitadovej grafiky,
digitalnej i klasickej fotografie, dari sa intenzivne tocit na kruhoch a glazovat keramiku.

V roku 2011 sme v suteréne Skoly vytvorili vystavny priestor pre keramiku, v novembri 2015 sa
podarilo po naroénych opravach otvorit dlhoo€akavanu Skolsku galériu. Zaroven sa vynovili a zvacsili
skladovacie priestory, skvalitnilo osvetlenie a vykurovanie ateliérov.

Od roku 2001 Skola zvySovala svoju kapacitu a z po¢tu 360 Ziakov sme sa postupne dostali na
stav takmer 690 v tomto $kolskom roku. Od prechodu na pravnu subjektivitu neeviduje ZUS-VO na

Kovadskej 43 ziadne zavazky ani pravne spory a hospodari vyrovnane (kontroly UHK v roku 2016 a



2026.

Zakladom je Setrné, efektivne a zmysluplné nakladanie s pridelenymi prostriedkami
a racionalne vyuzivanie vSetkych médii a energii.

Hlavnym pozitivom je vSak udrzanie si zaujmu deti a ich rodiCov o Studium na Skole. Pravidelna
vystavna ¢&innost, Uspechy ziskavané v domacich a zahraniénych sutaZiach, spoznéavanie svetovych
umeleckych zbierok (Pariz, Rim, Florencia, Benatky, Londyn, Praha - zabezpeCené v spolupraci
s Rodicovskym zdruzenim), & Uspesnost v uchadzani sa o prijatie na SS a VS umeleckého zamerania
vytvaraju pre rodi¢a priestor pre porovnavanie a zodpovedny vyber pri hfadani miesta, kde umiestnit
svoje dieta v ramci volnoCasovych aktivit.

Jednou z najdolezitejSich uloh pri udrZzani dobrého mena Skoly je potreba vytvorit dobru
atmosféru v pedagogickom, resp. v celom pracovnom kolektive zamestnancov. Kedze ide Casto o
vyhranené umelecké osobnosti, potrebna je patricna dévka porozumenia, tolerancie a nachadzania
spolo¢nych nazorov.

Myslim, Ze sa nam to za poslednych 25 rokov UspesSne dari a $kola nie je pre pedagogov (z 10
kvalifikovanych ziskali uZz 5 pedagdgovia 2. atestaciu a 3 pedagdgovia 1. atestaciu) len pracoviskom,
ale aj miestom, kde prichadzaju pozitivne naladeni, odovzdavajuc tak svojim zverencom okrem svojho
vytvarného majstrovstva aj pozitivnu energiu, Zivotnu indpiraciu a tvorivy pohlad na svet okolo.

Prirodzenou obmenou a doplfiovanim kolektivu sa dari udrziavat a spajat mladicky elan so
zodpovednostou a novatorskeé pristupy s ,klasickou Skolou®.

Skola by v nastavajicom obdobi mala stavat na vdetkom tom pozitivnom, ¢o ju z pohladu
nestranného odbornika doteraz sprevadzalo. Histdria totiz neuprosne odhali pravdu a ukaze, ¢o bolo
dobreé a ¢o sa nepodarilo.

Vo vychovno-vyuc¢ovacom procese je potrebné vyuzivat vSetky dostupné didaktické a technické
moznosti, nevyhnutné pre naplnenie ciefov a obsahu u¢ebnych osnov a planov. Citlivo do nich
zakomponovat' netradicné formy a moderné vyjadrovacie prostriedky a experimenty — tieto vSak
nepovazovat za ciel, ale udrzat ich na urovni prostriedku, resp. objavovania, i cviCenia.

V nadvéznosti na ohlasy rodiCov a verejnosti rozSirovat a zlepSovat podmienky pre pracu s
drevom, textilom, plechom ¢i drétom, resp. dal§imi tradiénymi ¢i modernymi materialmi.

Zo strany vedenia Skoly klast doraz na citlivost a tolerantnost pristupu pedagdgov k ziakom,
individualny pristup pri korekciach poCas vyucovania, v pripade $tudentov 2. stupfia ponukat vacsi
priestor pre formovanie vlastného — originalneho nazoru pri rieSeni aktuélneho vytvarného problému.

Stalou sucastou vyuCovacieho procesu zostava pozndvanie domaceho vytvarného umenia,
Specidlne umenia mesta a regiénu, formou navstev vystav, expozicii a muzei. Netreba zabudat na

prezentovanie kvality vyu€ovania a Uspechov nielen na pdde Skolskej galérie, vystav v ateliéroch, ale a



v masmédiach, na webe Skoly, €i v ramci stalych expozicii a vystav v meste.

Prave z tohto dévodu je Skola od roku 2006 s pracami Ziakov sucastou KoSickych Vianoc, od
roku 2014 prezentujeme kvalitu $koly na Festivale ZUS mesta Kosice a od roku 2024 sme sa zapojili do
projektu KoSicka noc muzei a galeérii.

Samozrejmostou je roéna ucast na cca 30 domacich a zahraninych sutazZiach a prehliadkach
vytvarnej tvorby deti a mladeze.

Stalou ulohou pre vedenie $koly je ziskavanie finanénych a materialnych zdrojov (spolupraca s
rodi¢mi, rodiCovskym zdruZenim, institiciami a spolo¢nostami...).

Zakladnym stavebnym prvkom pre kazdu dobru Skolu vSak ostanu vzdy fudské vztahy. Zaujem
0 pracu podriadeného, kolegu, o jeho problémy, schopnost pochopit ho a pomdct mu, obetavost a
ponuknutie priestoru pre sebarealizaciu kazdému z nich av neposlednom rade osobny priklad, je
najlepSou cestou, ako zjednotit' Usilie kolektivu pri zabezpe€ovani chodu Skoly a pri utvarani dobre;
atmosféry na pracovisku.

ZUS-VO na Kovagskej ulici je ustanoviziiou, ktora si podas svojej existencie vybojovala miesto
pod slnkom. Ponuka svojmu okoliu hodnoty, prejavujuce sa vo vychove tvorivych, kultivovanych,
vzdelanych a esteticky citiacich mladych ludi. Tito su schopni odovzdavat svoje praktické, intelektuaine
a umelecké kvality v prospech rodiny, pracoviska, mesta...

Zachovat a rozvijat tito Skolu je predpokladom pre formovanie a vzdelavanie umenim dalSich

generacii nasich deti.
Vroku 1974 som ako 10-roCny Ziak po prvykrat prekroCil prah tejto Skoly. ,Vytvarnd“ na

Kovacskej sa vtedy pre chlapca z vidieka stala spojenim s velkym svetom — svetom umenia.

Dnes uz je mojim 37-roCnym pracovnym pdsobiskom.

Novacany, 29.9.2026



